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Controlling si Controllerul - CC

v Prezentarea unui sistem integrat de module ale activitatii
Controller-ului
v Prezentarea structurii si legaturilor dintre cele mai
importante instrumente de Controlling
v Furnizarea de studii de caz, exercitii si roluri de grupuri pentru training in organizatie
ale proceselor controlling-ului
v Primirea sprijinului pentru functiile si tehnicile activitatilor intreprinse de controller-
ul organizatiilor cum ar fi introducerea si utilizarea in toata structura organizatorica.
La sfarsitul acestui curs (Controlling si Controllerul - CC) veti putea sa:
> stiti scopul si principiile Controlling-ului
> stiti care sunt relatiile dintre Controlling si Contabilitatea Financiara
> Intelegeti temele cheie ale Controlling-ului, cum ar fi orientarile viitoare, obiectivele firmei,
realitatea economica, luarea deciziilor
> Intelegeti de este necesara studierea costurilor in organizatii
> Intelege principalele abordari ale previziunilor de cost
> stiti relatiile dintre planificare si control
> intelege planificarea bugetara si activitatile de stabilire a bugetului
> stiti beneficiile majore ale utilizarii bugetului
> Intelege relatiile intre bugete
> fiti capabili sa definiti terminologia de baza a contabilitatii costurilor
> stiti ce costuri indirecte sunt stabilite si ce utilizare au in calculatia costului pe produs
> Intelege principiile activitatii de control
> stiti care bugete flexibile sunt necesare pentru un control efectiv
> fiti capabili sa proiectati un raport de control bugetar
> Intelege principiile controlului stocurilor
> stiti relatiile dintre oportunitatile pierdute si valoarea asteptata - pentru a putea lua decizii
> Intelege costul marginal si analiza cost-volum-profit
> fiti capabili sa aveti un minim de informatii privind luarea deciziilor de investitii
> fiti capabili sa intelegeti beneficiile si problemele descentralizarii stiti care analiza a
rapoartelor este necesara
> fisd de post a Controller-ului
> functiile Managerilor si Controller-ului
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Conceptul de Controlling

2 Definirea conceptului de Controlling

= Relatia dintre Controlling si Contabilitatea Financiara

= Principalele directii ale Controlling-ului

2 Procesele de stabilire a obiectivelor, planificarea si controlling

= Orientarea spre viitor, realitatea economicd, congruenta obiectivelor — sistemele de
informatii

= Cateva definitii de baza

= Stabilirea costurilor indirecte si absorbtia lor

= Calculatia costului marginal si calculatia prin absorbtie

= Stocurile si costul marginal

2 Elementele costurilor — materiale, munca si costuri indirecte

2 Metodele de calculatie a costurilor si procesele de calculatie

= Calculatia costurilor traditionala vs. Calculatie pe bazd de activitdti (ABC)

2 Clasificarea costurilor In: costuri variabile pe termen scurt, pe termen lung si costuri fixe)

=2 Formularea phihologiei firmei si elaborarea resurselor de atingere a profitului tinta

= Sarcini si obiective

= Standarde etice ale controller-ului

Corporate Philosophy &Planning

= Sistemul de contabilitate manageriald si prezentarea stadiilor de contributie marginala
= Ce este un sistem

= Calculul costului unui produs

= Interpretarea contributiei marginale pentru planificarea vanzarilor

> Contabilitatea manageriala si subsistemele de cost-cub ale Controller-ilor
= Panorama Contabilitatii

= Definirea planificarii si planificarea pe termen lung

> Cum se dezvolta un plan organizational?

= Tipuri si surse de informatii ale panificarii

> Avantajele si dezavantajele Corporate Plan

> Corporate Plan si bugetul

2 Centrele de profit si diviziile

= Principiile organizarii divizionare

= Sistemul centrelor de profit

= Puncte de vedere pentru introducerea organizatiilor descentralizate

= Pretul de trasfer intre centrele de profit

Bugetul

= Planificarea bugetara

= Clarificarea autoritatilor si responsabilitatilor
2 Comunicarea si controlul

= Motivarea si congruenta obiectivelor
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= Evaluarea performantelor

= Prepararea bugetului

= Relatiile bugetare

> Categorii de bugete

= Vanzarile, productia, resursele umane si relatiile bugetare

2 Bugetele determinate de politica organizatiei (cheltuielile de capital, cercetaresi dezvoltare,
promovare etc.)

> Bugetele si bugetele flexibile

= Variabilitatea bugetara si incertitudinea

Control & Controlul Bugetar

> Definirea controlului

> Responsabilitdtile contabilitatii si controlul bugetar

> Elemente controlabile i ne-controlabile (ierarhia controlului)

= Analiza variatiilor cu ajutorul contributiei marginale a vanzarilor §i costurile cu vanzarile in
organizatie in centrele de profit/cost

> Flexibilitatea performantei si costul bugetat in departamentul productie

= Costuri variabile (ale produsului) si costuri fixe (de structurd) in buget

= Analiza variatiei pentru costul bugetat al productiei

2 Analiza variatiei i evaluarea performantelor

= Cum se discutd analiza variatiilor

Rapoartele controllor-ului

= Sistemul de calcul managerial este nucleul rapoartelor pentru controller
2 Aspecte psihologice in raportarile controller-ului

=2 Rapoartele efective de control

= Semnificatia variatiilor — control vs. Imbunatatire continua

2 Varietatea de bugete si standarde

= Stabilirea limitelor de control

2 Analiza variatiilor si previziunea

2 Aspecte organizationale ale bugetarii

= Bugetul ca tinte

> Motivarea

= Participarea la activitatle bugetare

= Congruenta obiectivelor

> Bugetarea si evaluarea performantelor — Controller-ul ca partener economic

Controller Organization

2 Organizarea departamentului de contabilitate — Ce functii apartin Controller-ului?
= Fisa de post pentru Controller

= Poate fi instalat Controller-ul ca personal fara sub-structuri?

> Controller la centru si controller de divizie.

Succes,

KAIZEN CONSULTING
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